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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнрΣ ōȅ .ŀƘŀ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀōŀǎƘȅ 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǊƛŜŦ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ π ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ 

¦ǇŘŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ нлнт 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅҌ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

нп 5Ŝǿƛǧ /ƻǳǊǘΣ aŀǊƪƘŀƳΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ [оt о¸о  

tƘƻƴŜ Υ όфлрύ нфпπлоул 

9πƳŀƛƭΥ IŜƭǇϪbƻaƻǊŜhǾŜǊ[ƻŀŘΦŎƻƳ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŀƴŀŘŀ /ŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ƛƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

IŀōŀǎƘȅΣ .ŀƘŀΣ мфпнπ 

 ̧ƻǳǊ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎΥ Iƻǿ ¢ƻ [ƛǾŜ [ƛŦŜ ǘƻ ¢ƘŜ Cǳƭƭ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ 
²Ŝƭƭκ .ŀƘŀ IŀōŀǎƘȅ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀōŀǎƘȅΦ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘΦ 
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Reviews 
ά¸ƻǳǊ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎέ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƻǊ ƳŀŘŜ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 

Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ .ŀƘŀ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 

ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ 

ǿƛǎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ 

ΨŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΩΦέ  

/ƘŀǊƭŜǎ tǊƛŎŜΣ tŀǎǘƻǊΣ tŜƻǇƭŜ /ƘǳǊŎƘΣ !ǳǘƘƻǊΣ Dƭƻōŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊ  

Ϧ¸ƻǳǊ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ϧƴƻ ǇǳƴŎƘŜǎ 

ǇǳƭƭŜŘϦ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻƻƪ ȅƻǳϥƭƭ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦϦ 

!ƴŘǊŜǿ wƛŎƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
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ά²ƛǘƘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ .ŀƘŀ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ΨŦǊŜŜŘƻƳΩ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ Ƴǳƭǝπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ŘŜǎǝƴȅΦ ²Ŝ 

ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ DƻŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 

ǿŜƭƭΦ IƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦέ 

YŜƴ DƻŘŜǾŜƴƻǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

άCǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘπǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ WƻƘƴ млΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŜƳōǊŀŎŜ 

DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 

DƻŘπƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳτƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΗέ 

WǳŘȅ [ŜŜΣ /t!Σ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊ 

ά!ƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻƭŘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŜ IŀōŀǎƘȅΩǎ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƪŜȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ƻƴŜΩǎ ϦоǊŘπпǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊϦ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ 

ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǿŜƭƭπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǎƻƭƛŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ !ƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳǇǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦέ 

[ƛǎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴπ¦ƳŀƴŀΣ tƘ5Σ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ //Lπ[! 
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ά!ƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǘƘƻǳƎƘǘπƻǳǘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŘŜǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 

.ŀƘŀ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǳǊ 

ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘΦέ 

/ƘǊƛǎ YƻǘǎƻǇƻǳƭƻǎ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ /tY /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ά¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ϦǎƻǳƴŘϦΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ϧaǳǎǘ wŜŀŘϦ ŦƻǊ 

ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ ƻǊ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ рлҌ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ κ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ϦǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘϦ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ²hb59wC¦[ ƭƛŦŜΗ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ϦƘƻǿπǘƻϦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ϦǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎϦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴƛŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ   

wƻōŜǊǘ IŀǿƭŜȅΣ  

tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ [ŜŀŘŜǊ 

  



 

 [ 

¢ƘŜ IŀōŀǎƘȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘπ

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦπ

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ ¸ƻǳǊ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎΥ Iƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ [ƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Cǳƭƭ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ 

²ŜƭƭΣ .ŀƘŀ ŀƴŘ aŀǊƎƛŜ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǊƛŎƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǿƛǎŘƻƳΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀ ǊƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜπǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƎƛƊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǘƻƻƭ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

 wŜǾΦ wŜƎ !ƴŘǊŜǿǎΣ  

!ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ƘŜ /ŀƭŜō tǊƻƧŜŎǘΦ 
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Dedication 
 

¢ƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜǇƻǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ȅŜŀǊǎΦ 
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A NOTE TO CHURCH LEADERS 

aƻōƛƭƛȊƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ YƛƴƎŘƻƳ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ1 ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦέ ²ƘȅΚ ¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ IŜǊŜ ƭƛŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀ Ǿŀǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀŎǳǳƳΦ  /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 
ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

рлҌ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƻǊƪΦ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǎŘƻƳ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀƴŘ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  

{ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎϥ aƛƴƛǎǘǊȅ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊΩǎ ŘŜŜǇŜǊ ƴŜŜŘΥ άǇǳǊǇƻǎŜΦέ {ŜƴƛƻǊǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ2 Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǊŜπŜƴƎŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜπƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜπŘǊƛǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘΦ !ǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘƛǎ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 
1 {ŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎŀκƭŀǳǎŀƴƴŜπŀƴŘπŀƎƛƴƎκ  
2 {ŜŜ ƘǧǇǎΥκκbƻaƻǊŜhǾŜǊƭƻŀŘΦ/ƻƳκƘƻƳŜκƭȅǎκŦǊŜŜŘƻƳκ  

https://www.caregiverscommunity.ca/lausanne-and-aging/
https://nomoreoverload.com/home/lys/freedom/
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PREVIEW 
LΣ .ŀƘŀΣ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ оπр ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

hƴ ǘƘŜ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /ƻǳǊǘΣ 

ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ уо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 

ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΚέ 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ 

ƻƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ƘƻƭƛŘŀȅΥ ŀ 

ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻŀŘ 

ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŜŜŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  

²Ŝ ƳŜǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ 

ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ 

ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ DǊŜŜƪ 

ŦƻƻŘΗ ¢ǊǳƭȅΣ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǎƪΣ ά²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΚέ Lƴ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ 

hǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ 
CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  
{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ DǊŀŎŜΦ  
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¶ CǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ tǊƛŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ άŬƴŘ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳέ ŀƴŘ Řƻ ƛǘΦ 

¶ ¢ƛƳ WŀŎƻōǎƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ 
ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ CǊƻƳ tŜǘŜǊ bŜǳŦŜƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀŎȅΦ 

¶ !ǊƴƻƭŘ /ƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ DƻŘΦ 

¶ 9ǊƴŜǎǘ [ŀCƻƴǘ ŀǘ млл ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ 

hƴ ƻǳǊ DǊŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŦŜŀǊǎτƭƛƪŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪπǎƘƛƊ ŎŀǊ ƻƴ ǿƛƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎΗ 

!ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΣ ά̧ƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗέΦ .ǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƭƭŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

DƻŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ул ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ LǎǊŀŜƭ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 

¶ !ōǊŀƘŀƳ ǿŀǎ тр ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘΣ ŀǘ млл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ /ŀƭŜōΣ ŀǘ урΣ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ IŜōǊƻƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΥ IŜƭǇŜŘ ŘǊŀƊ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ тл 

¶ CŀǳƧŀ {ƛƴƎƘΥ wŀƴ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǘ млл 

¶ DǊŀƴŘƳŀ aƻǎŜǎΥ {ǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ту 

¶ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊΥ ²ƻƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ ŀǘ ту 

¶ WƻƘƴ DƭŜƴƴΥ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǘ тт 

¶ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻΥ !ǘ тпΣ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ 



 

 VY 

¶ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΥ .ŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ тр 

¶ bƻƭŀ hŎƘǎΥ .ŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ фр 

¶ {ŀƳǳŜƭ aƻǊǎŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀǘ тн 

How To Use This Book3 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪΦ 

Lǘ ƛǎ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿŜΩǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ол ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ  

мΦ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎΚ ς ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  
¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ {ƻŎǊŀǘŜǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǳƴŜȄŀƳƛƴŜŘ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦϦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ п ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  

нΦ Iƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ [ƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Cǳƭƭ ς ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 

оΦ Iƻǿ ǘƻ CƛƴƛǎƘ ²Ŝƭƭ ς ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ LŦ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ .ȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴƻǿΣ ȅƻǳ 

 
3 ¢ŜȄǘ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƘŀǘDt¢Φ CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊŜ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀōƭŜǎΦ 



0L?PC?Q 

  VZ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

 

  

²Ƙȅ Lǎ ¢Ƙƛǎ .ƻƻƪ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ¦ǎΚ  

Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǳǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊπŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ  

{ƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƭƻǇŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀǘǊƻǇƘȅΦ ²ƛǘƘ 
ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ƎǊŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ άǘƘŀǘ 

ά²9έ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅέΦ WƻƘƴмлΦмл  

²Ŝ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊƻƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
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 V] 

WHAT ARE THE FREEDOM YEARS? 
  

tǊŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ пπŎƛǊŎƭŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  

мΦ[ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ Lǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀȄ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘ ǎǘŀƎŜΦ 

нΦ9ȄǘŜƴŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ άwŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦέ  

оΦ!ǎǎƛǎǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƛƭǘȅΦ  

пΦ¦ƭǝƳŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 
ǎŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ƛōƭƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ {²h¢ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΚ  {²h¢ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 
²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ŦŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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мΥ [ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΥ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘ  

CƛƴŘƛƴƎ bŜǿ [ƛŦŜ ƛƴ ¢ƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘ 

ΓCƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎΤ Řƻ ƴƻǘ 

ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ŜŜΣ L ŀƳ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΗ bƻǿ ƛǘ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇΤ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦέ 

LǎŀƛŀƘ поΥмуπмф  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƘƛƊ ǿƘŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǝƳŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŘŜΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻōōƛŜǎΣ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǎƘƛƊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  

wŜƎǊŜǜǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōǊŜŀƪǳǇǎΦ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

Meet Jim and Jill 

WƛƳ ŀƴŘ Wƛƭƭ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 
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ƪƛŘǎτǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴǎΦ .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƭƛƪŜ 

ŀ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ WƛƳ ǘƘǊŜǿ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǎƛƭŜƴŎŜΦ WƛƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ {ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ WƛƳΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƘƻōōƛŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŀǇŀǊǘΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΦ Wƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ WƛƳ 

ǊŜǎƛǎǘŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƘƻǇƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΣ WƛƳ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΣ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 

ƴŜǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ 

Meet Eric and Emely 

9ǊƛŎ ŀƴŘ 9ƳŜƭȅ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƴƻǘ 

ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀǳƎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǇŜǊŦŜŎǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛƪƛƴƎ 
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ǘǊŀƛƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŘǳǝŜǎΦ 

9ƳŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

9ǊƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΣ 9ǊƛŎ ŀƴŘ 9ƳŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘΤ ǘƘŜȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  
²ƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ȅƻǳǊ 

ƭŜƎŀŎȅΚ 
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SWOT Analysis  

Strengths 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘΥ aƻǊŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ CƻŎǳǎΥ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŘŜŜǇŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƪƛƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜπƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 

ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ƻǊ Iƻōōȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ōŜŦƻǊŜΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴΥ wŜŘǳŎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ 

Ƨƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘΦ 

Weaknesses  

 

¸ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ȅƻǳǊ DƻŘπ
ƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ƎǊƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ  

¸ƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦ 

 

²ŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ   
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¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ 5ŀƛƭȅ tǳǊǇƻǎŜΥ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǎƻƳŜ 

Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ LŘŜƴǝǘȅΥ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ άǇŀǊŜƴǘέ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ŏŀƴ 

ǎǘǊŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

Opportunities 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΥ CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

¶ bŜǿ IƻōōƛŜǎΥ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻǊ ǎƪƛƭƭπ

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπ.ǳƛƭŘƛƴƎΥ CƻǊƳ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ 
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Threats  

¶ CŀƳƛƭȅ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ 

ǿŜŀƪŜƴ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŀƛƴ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ !ƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¶ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LǎƻƭŀǝƻƴΥ ²ƛǘƘƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

¶ CŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎȅ wƻŀŘΥ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛƊ ƛƴǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

Biblical Insights:  

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

tǊƻǾŜǊōǎ оΥрπс ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀƴ 

ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƘƛƳΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦέ ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 

¢ƘǊŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

Φ   
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ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Iƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƭƛŦŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

LǎŀƛŀƘ поΥмуπмф άCƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎΤ Řƻ ƴƻǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ {ŜŜΣ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΗ bƻǿ ƛǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳǇΤ Řƻ ȅƻǳ 

ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 

tǎŀƭƳ отΥп ά¢ŀƪŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 

Discussion Questions 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŀǘ ό{²h¢ύ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƘƻōōƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΚ  

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƴǳǊǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƳōŀǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΚ 
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нΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ .ŜȅƻƴŘ ²ƻǊƪ 

ά! ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ŀ 

ǎƛƴƴŜǊΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦέ 

 tǊƻǾŜǊōǎ моΥнн  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΣ 

ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƭƛƪŜ 

ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƭŀȊƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǊƻǇƘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ Ƴŀȅ ǎƘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

Ŏŀƴ ǿŀƴŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴτ

ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜτŎŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ  

Meet Dr. Dan and his wife Donna. 

5ǊΦ 5ŀƴΣ спΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻƴƴŀΣ ртΣ ŦŜƭǘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǌŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ {ŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎǘƭƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπōŜŘǊƻƻƳ ŎƻƴŘƻ ƛƴ aƛŀƳƛΣ CƭƻǊƛŘŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛƴǘŜǊϥǎ ŎƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ 

ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
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ǿŀǎ ƛŘȅƭƭƛŎΥ ƴƻ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŎŀƭƭǎΦ Wǳǎǘ 

ǎǳƴΣ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ aƛŀƳƛϥǎ ǿŀǊƳǘƘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƳΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǊ 

ǎƛǇǇƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ /ƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊǳǎǘƭƛƴƎ ǇƛƴŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅǎΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ōȅΣ ŀ 

ŎǊŜŜǇƛƴƎ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅΩŘ ƻƴŎŜ ŦŜƭǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘǊƛƊŜŘΦ 5ŀƴΣ ƻƴŎŜ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƳŜƭǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 5ƻƴƴŀΣ ǿƘƻΩŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ 

ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭƛǎǘƭŜǎǎΦ 

{ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƻōōƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘǿƛƴŘƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƛŘƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜȅΩŘ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛǇ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 5ǊΦ 5ŀƴ ŦŜƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜΩŘ ƻƴŎŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀǎŜΦ 5ƻƴƴŀΩǎ ƳƻƻŘ ŘƛƳƳŜŘΣ ƘŜǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŘǳƭƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 

ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƛƳƭŜǎǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿΣ ŎǊŜŜǇƛƴƎ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

5ŀƴΩǎ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 5ŀƴ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
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ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ƴŀƳŜǎΦ 5ƻƴƴŀΣ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǇŀƛƴΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπƘƻǳǊ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǳƴƳƻǝǾŀǝƴƎΦ tƭǳǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

Meet Peter and Ann Neufeld  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ aŀǊƪƘŀƳΣ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ƴƴ bŜǳŦŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƴŜŀǊōȅ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘΦ 

¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ Ǝƻπǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŘŜŎƪΦ 

!ƴƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿŀǎ ŀ Ŧƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎΦ 

tŜǘŜǊΣ ŀ ±t ƻŦ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŜƛƴȊ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ !ƴƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ōǳǎȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘπǝƳŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ Ƨƻō 

ŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ 

CƭƻǊƛŘŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ tŜǘŜǊΩǎ Ƴŀƴȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ŘŀȅǎΦ 
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²ƘŜƴ !ƴƴ ōŜƎŀƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ tŜǘŜǊ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǿŀǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ DƻŘπƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ aŀǊƪƘŀƳΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ !ƴƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜƴƴƻƴƛǘŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΦ 

Lƴ Wǳƭȅ мффуΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ LƎƻƳŀΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ 

ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŘŜŬƴŜ tŜǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜƎŀŎȅΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

LƎƻƳŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ  

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ tŜǘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ {ǘƻǳũǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

LƎƻƳŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜ Ŏƻπ

ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘƻǳũǾƛƭƭŜπLƎƻƳŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό{LtύΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ LƎƻƳŀΦ 

9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ōŀǧƭŜŘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΣ tŜǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 

{Lt ǿƛǘƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ мнΣ 

нлннΣ ŀǘ упΦ Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ 

ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǳǇƻƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΤ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ tŜǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ {LtΣ 

aŀȅ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ    
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ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

SWOT Analysis 

Strengths 

¶ aŀǘǳǊŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ 

ŀŎǉǳƛǊŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƳŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭ hǾŜǊ ¢ƛƳŜΥ CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

ǎƭŜŜǇ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƛƳŜ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ bƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ плπсл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ {ǘǊŜǎǎΥ [ŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀȅ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ DƛǾŜ .ŀŎƪΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

Ǝƻ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜΥ aƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 

ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  
²ƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΚ 
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Weaknesses 

¶ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΥ [ƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ wƻǳǝƴŜ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅΥ ²ƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŘƛǎƻǊƛŜƴǝƴƎ ƻǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜƭŜǎǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪΥ ²ƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ {ŜŘŜƴǘŀǊȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΥ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ .ƻǊŜŘƻƳΥ ²ƛǘƘƻǳǘ Řŀƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻƳŜ 

Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇŀǘƘȅΦ 

Opportunities 

¶ [ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΥ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ DŜǩƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎΦ 

¶ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŘŜŜǇŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜƴǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ 

ōŜŦƻǊŜΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ¢ǊŀǾŜƭΥ {ŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ 
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ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŘƻΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ CƛǘƴŜǎǎΥ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǊƻǳǝƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ tǳǊǎǳƛǘǎΥ {ǝƳǳƭŀǘŜ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΦ {ŜŜƪ ƻǳǘπƻŦπǘƘŜπ

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

Ƨƻƛƴ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘπōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Threats 

¶ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎΥ !ƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŬȄŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜΥ [ŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΥ !ǎ ǇŜŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŜǎǎŜƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ 

¶ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

Biblical Insights:  

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 
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¶ tǎŀƭƳ туΥп ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΤ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ŘŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΣ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦέ  ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ Řƻǿƴ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ н ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥр άL ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŬǊǎǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ [ƻƛǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ 9ǳƴƛŎŜ 

ŀƴŘΣ L ŀƳ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘΣ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳ ŀƭǎƻΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Discussion Questions 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŀǘ ό{²h¢ύ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 

CǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚ 
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оΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ {ƘƛƊǎΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ 

 ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿŀǎǝƴƎ ŀǿŀȅΣ ȅŜǘ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭΦέ 

 н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥмсπмт  

Lƴ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

!ǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜπǘƘŜπ

ƘƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƛƴπƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎŎǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƎƴƛŬŜŘ 

ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

Meet Bruno and His Children. 

!ǘ туΣ .Ǌǳƴƻ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎτƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ 
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ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴΣ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŎǊŜǇǘ ǳǇ ƻƴ ƘƛƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ƘŜΩŘ ƻƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƪ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘΣ /ŀǊƭŀΣ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ [ƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 

.ǊǳƴƻΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ǿŜƛƎƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǳōōƭŜ ǳǇΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ [ŜƻΣ ƘŀŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ άŬȄŜǊΣέ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘǊŜǿ ƳƻƴŜȅ ŀǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ .ǊǳƴƻΩǎ 

ōƛƭƭǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƊŜƴΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ /ŀǊƭŀΩǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aƛŀΣ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘ ŀƭƭΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 

/ŀǊƭŀΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ [ŜƻΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ {ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ [ŜƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

/ŀǊƭŀΩǎ ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎΤ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŦŀƛǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aƛŀ ŦŜƭǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ 

ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘƻǿΦ 

{ǘǊŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ǘŜƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǿƻǳƴŘǎ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎƛōƭƛƴƎ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎΦ .ǊǳƴƻΣ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōǳǘ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ƎǳƛƭǘπǊƛŘŘŜƴ ŦƻǊ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
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ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴŦǳƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀƴΦ  

Our Family Story 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ LΣ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ƳŜǘ .ŀƘŀΣ L ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ƳƻƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ŀ ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ Ƙƛǎ ƳƻƳ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 9ƴƎƭƛǎƘΦ .ŀƘŀ ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ǎƻ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ  

.ŀƘŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŘŀŘ ŘƛŜŘΦ !ǘ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΣ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ т ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  .ŀƘŀΩǎ ƳƻƳ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ŀƎŜƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²ƘŜƴ .ŀƘŀ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻƳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ у 

ȅŜŀǊǎΣ .ŀƘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ  

aŀǊǊȅƛƴƎ .ŀƘŀ ƛƴ мфтсΣ L ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻƳΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 

!ǊŀōƛŎ ŀŘŘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ L 

ŘŜŬƴŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇƭŀȅΦ  

aŀƪǊŀƳΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ т ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΦ IŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ мǎǘπȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ 

Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ !ǘ су ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ 

ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ  
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/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ aŀƪǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƳƻƳΣ aŀƪǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎπǿƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 

!ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  

!ƎŀƛƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƘŀΣ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ŀŘƳƛǊŀōƭȅΣ ȅŜǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻƳ .ŀƘŀΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦŜƭǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΦ .ŀƘŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ƘŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƳƻǾŜ 

aŀǊƪǊŀƳ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ .ŀƘŀϥǎ ƳƻƳ 

ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ άDƻŘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘΦ 

IŜ ǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ  !ǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

L 5ƻ bƻǘ ²ŀƴǘ aȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ aȅ 5ƛŀǇŜǊǎ 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ .ŀƘŀϥǎ ƳƻƳ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ǿŜΣ ǘƻƻΣ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ aƻǎǘ ƻŦ .ŀƘŀΩǎ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎŜǎ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎΚ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ άDƻŘ 
ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōŜŀǊΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ 
ƻǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƴŘǳǊŜ ƛǘΦέ м 

/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥмоΦ 

Φ  
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²ŜΩǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƎŜǘ ƭƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊτǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΚ 

Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ {ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ 

ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜΥ 

мΦ ²Ŝ tǊŀȅŜŘ ς ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƳƛǎŜǎΥ 

o άbƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ȅƻǳ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳŀƴƪƛƴŘΦ !ƴŘ DƻŘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƭŜǘ ȅƻǳ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŀǊΦ .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ƛǘΦέ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥмоύ 

o άCƻǊ DƻŘ ƘŀǘƘ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜŀǊΤ ōǳǘ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘΦέ όн ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥтύ 

нΦ ²Ŝ [ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ hǘƘŜǊǎ ς ²Ŝ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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оΦ ²Ŝ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ hǳǊ [ƛǾŜǎ ς ²ƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜΩǾŜ 

ōŜƎǳƴ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

пΦ ²Ŝ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ hǳǊ CƛƴŀƴŎŜǎ ς ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǎƻƳŜ ƛƴπƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ 

рΦ ²Ŝ aŀŘŜ hǳǊ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ς ²Ŝ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴπ

ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ 

сΦ ²Ŝ ¦ǇŘŀǘŜŘ hǳǊ ²ƛƭƭ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 

ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

тΦ ²Ŝ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς ²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ 

ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ƴŜŜŘǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

уΦ ²Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘ 5ŜǘŀƛƭŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ς ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ уπ

ǇŀƎŜ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƻǳǊ 

tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘȅ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊǊǳƭŜ ƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
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¶ Iƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴŘπƻŦπ
ƭƛŦŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ŦǊŜŜƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

  

CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿŜ ƎŀǾŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎ 
ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 
CǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ ²ƘƛŎƘ 
ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΚ 
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SWOT Analysis 

Strengths 

¶ 5ŀƛƭȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ IŜƭǇ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜŜǊǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎΥ hƴπǎƛǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ 

ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŀŦŜǘȅΥ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅΥ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

Weaknesses 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ bŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ {ƘŀǊŜŘ {ǇŀŎŜΥ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǎǘǎΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻǎǘƭȅΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ tǊƛǾŀŎȅΥ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎΥ aŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻǊ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 
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Opportunities 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻōōƛŜǎ 

ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ /ŀǊŜΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ tŜŀŎŜŦǳƭ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΥ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ CŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

Threats 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ¢ƻƭƭ ƻŦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ 

ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŎƭƛƴŜΥ IŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƘƻōōƛŜǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀƛƴΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ǎǘǊŀƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅΥ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ōǳǎȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ 
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¶ DǊƛŜǾƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

Biblical Insights:  

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

LǎŀƛŀƘ псΥп ά9ǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀȅ ƘŀƛǊǎ L ŀƳ ƘŜΣ L ŀƳ 

ƘŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳΤ L 

ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǎŎǳŜ ȅƻǳΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥмсπмт ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ŀǿŀȅΣ ȅŜǘ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŜŘ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ CƻǊ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦέ ! 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ 

ǊŜƴŜǿŀƭ DƻŘ ƻũŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

tǎŀƭƳ фнΥмп ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 

ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦέ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǾƛōǊŀƴǘΦ 

Discussion Questions  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŀǘ ό{²h¢ύ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ȅŜǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ  
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¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΚ 

¶ CŀƳƛƭȅ wƻƭŜǎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΚ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ Iƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΚ 

¶ CŀƛǘƘ ŀƴŘ !ƎƛƴƎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ŦŀƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ  
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Caring for Caregivers  

DƻŘ ƛǎ ǘƻƻ ǿƛǎŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǇŀƛƴΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 
DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿŜΩǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ǿǿǿΦ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ/ŀ  

²Ƙƻ !ǊŜ LƴŦƻǊƳŀƭ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΚ LƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ нр҈ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ /ŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Lƴ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥнΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ άŎŀǊǊȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŎƻπƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Iƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ 
όǳǎύΣ ŀƴŘ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƘŜŀǊǘŜŘέ ό[ǳƪŜ пΥмуύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ ƴŜŜŘ 
ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎŀΦ   

http://www.caregiverscommunity.ca/
http://www.caregiverscommunity.ca/
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пΥ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊŜŜŘƻƳ  

.ŜȅƻƴŘ [ƛŦŜΥ CƛƴŘƛƴƎ tǳǊǇƻǎŜ ƛƴ [ƛŦŜϥǎ Cƛƴŀƭ {ǘŀƎŜ 

Ϧ.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜ 

Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƛŜǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻǇŜΦ CƻǊ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ 

ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ ƘƛƳΦϦ м 

¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ пΥмоπмп 

Lƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƎǊƛŜŦΣ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǊ ŘŜŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΤ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ȅƻǳǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ 

ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŜŀǊΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ȅŜǘ ŦŜŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ 

Meet Mrs. Law and Her Family  

9ƛƎƘǘȅπƴƛƴŜπȅŜŀǊπƻƭŘ aǊǎΦ [ŀǿ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŘǊƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ 
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ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΥ ǎǘŀƎŜ п 

ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜƊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ƭƛŦŜΩǎ ōŀǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 

.ǳǘ ƴƻǿΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴƎǳƛǎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘŀƪŜΦ IŜǊ ŦǊŀƛƭ 

ōƻŘȅ ǿŀǎ ǝǊŜŘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿΣ ǘƻ ǎŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ 

ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀŎǳǘŜƭȅΦ IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƳŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ǎƻǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀǾŜ ǎƳƛƭŜΦ IŜǊ ǎƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇŀǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƴǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎǳōŘǳŜŘΦ 

9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŦŜŀǊ ƎƴŀǿŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎƘŀŘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ŀƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻǳƴǘΦ 

{ŀŘƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ƛǎǎǳŜτǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²ƘŜƴ aǊǎΦ [ŀǿ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ 

ŀ ōǊŀǾŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŀǘ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ōǳǊŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

DǊƛŜŦΣ ƎǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜŀŎƘ ŜƳƻǝƻƴ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

IŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘΦ 

{ƻƳŜ ƘŀǊōƻǳǊŜŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ hǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ Ǝǳƛƭǘ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
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ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ DǊƛŜŦ 

ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ǳƴƳŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƻȄƛŎ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ǎƳŀƭƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ǊƛƊǎ ŀǎ ŜƳƻǝƻƴǎ Ǌŀƴ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

ƭŜƊ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƭƻǎǎ 

ƻƴƭȅ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǊƛƊƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƳ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

Meet Pearl and Safwat 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ фуπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎƛǎǘŜǊπƛƴπƭŀǿΣ 

tŜŀǊƭΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άtŜŀǊƭΣ Řƻ 

ȅƻǳ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΚέ 

tŜŀǊƭΩǎ ŦŀŎŜ ƭƛǘ ǳǇ ŀǎ ǎƘŜ 

ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ǎǳǊŜ ŘƻΗ LΩƭƭ Ǉƭŀȅ 

ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴƎΦέ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƘŜƭǇΣ tŜŀǊƭ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ōŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǿŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŀ ōŜŀǘΣ ƘŜǊ ǎƭŜƴŘŜǊ ŬƴƎŜǊǎ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƪŜȅǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ά!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜΦέ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜ тлǎΣ 

{ŀŦǿŀǘ ŀƴŘ tŜŀǊƭ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘπƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
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ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ нп 

ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀǊƭ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ aȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀǘ фсΣ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘŜǊΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ с 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǎ tŜŀǊƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀ ƎǊŀƴŘ 

Ǉƛŀƴƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ L ƎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘΣ 

άtŜŀǊƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛŜΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ {ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŬǊƳƭȅΣ 

άbƻΣ ǎƛǊΣ L ŀƳ ƴƻǘΦέ /ǳǊƛƻǳǎΣ L ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙȅ ƴƻǘΚ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΚέ {ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ L ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƳŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎτǳƴǝƭ L ǘǳǊƴ мллΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ IŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ƳŜ ƘƻƳŜ ƛŦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻΦέ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΣ 

L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƻƴŜ Řŀȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ {ŀŦǿŀǘ ŀƴŘ tŜŀǊƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ !ƴŘ ǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ 

нлнпΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜŀǊƭϥǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

срǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  
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¢ƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ Ƴȅ фтπȅŜŀǊπƻƭŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ŘŜǘŀƛƭΦ IŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ 

ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ мллǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ŘŜŜǇ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ 

ƭƛǾŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜǎΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ tŜŀǊƭ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘτŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭπƭƛǾŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǾŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 

{ŀŦǿŀǘ ŀƴŘ tŜŀǊƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƭƭŜǎǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ   

 

SWOT Analysis 

Strengths 

¶ IƻǇŜ ŀƴŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƻǇŜ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¶ aŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳŦƻǊǘ ƛƴ [ƻǎǎΥ 5ŜŀǘƘ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƊŜǊƭƛŦŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ŬƴŘ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
²ƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΚ 
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ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ 9ǘƘƛŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΥ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊƭƛŦŜ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŦƻǎǘŜǊǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ 

Weaknesses 

¶ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ CŀŎƛƴƎ 5ŜŀǘƘϥǎ wŜŀƭƛǘȅΥ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ Řƻǳōǘ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ ƭƻǎǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ aƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ bƻƴπōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ Ƴŀȅ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ CŀƛǘƘΥ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ǝŜŘ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ŦŀƛǘƘ ŦŀƭǘŜǊǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƳƛƎƘǘ ǿŜŀƪŜƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ  

Opportunities 

¶ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƳŦƻǊǝƴƎ hǘƘŜǊǎΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦ ƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 
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¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘΥ CŀŎƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜƴǎ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊƛŜŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŘπ

ƻŦπƭƛŦŜ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

Threats 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜŎǳƭŀǊ /ǊƛǝŎƛǎƳΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻƴ ŘŜŀǘƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ƻǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƴ ǎŜŎǳƭŀǊ ƻǊ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

¶ CŜŀǊ ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΥ CƻǊ ǎƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ 

¶ /ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ wƛǎƪǎΥ ! ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊƭƛŦŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƎǊƛŜŦΣ ŀǎ ƛŦ ŜŀǊǘƘƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 

¶ DǊƛŜŦ aƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ƻũŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƎǊƛŜŦ Ŧǳƭƭȅ ƛŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōƻǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

Biblical Insights: 

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¶ WƻƘƴ мпΥнπо ϦLƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƻƳǎΤ ƛŦ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻΣ ǿƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ !ƴŘ ƛŦ L Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦϦ WŜǎǳǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ Iƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǊΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥм ϦCƻǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƭȅ ǘŜƴǘ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘǎΦϦ  ¢ƘŜ ϦŜŀǊǘƘƭȅ 

ǘŜƴǘϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŎŀȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ϦōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘϦ 

ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭΣ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŘƛǾƛƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ 

ƭƛŦŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘΦ 

¶ wŜǾŜƭŀǝƻƴ нмΥп ϦΨIŜ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦΩϦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ 

Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ 
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ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Iƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ 

ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 

Ǉŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴŀƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΦ 

¶ wƻƳŀƴǎ уΥму ϦL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǿƻǊǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǳǎΦϦ 

tŀǳƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ōǳǘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Discussion Questions  

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜŀǾŜƴ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘ Ŏŀƴ ŦŀƛǘƘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƳƛŘ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΚ 

Your Final Move.  Where? 

Meet George: 

DŜƻǊƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ мффуΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǿŜ Ƙƛǘ ƛǘ ƻũ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ [ŜōŀƴƻƴΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻǳǊ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭŀǳƎƘǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
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ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ DŜƻǊƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ Ǝƻπ

ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊΣ DŜƻǊƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘǊŜŜπōŜŘǊƻƻƳ ŎƻƴŘƻ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊπōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎΣ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ ά!ǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ 

DŜƻǊƎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŀ Ŭƴŀƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƴƻǿΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΥ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǾŜƴ ƻǊ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎΚέ 

DŜƻǊƎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜΣ ŀ ōƛǘ ǇǳȊȊƭŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦέ 

L ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άDŜƻǊƎŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ƳŀƴΗ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΚέ 

IŜ ǎƳƛƭŜŘ ōŀŎƪΣ ά{ǳǊŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴΚέ 

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ά¸ŜŀǊǎ 

ŀƎƻΣ ōŀŎƪ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ 9ǊƴŜǎǘ [ŀCƻƴǘ 

ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨCƻǳǊ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎΩτŀ .ƛōƭŜπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΚέ 

DŜƻǊƎŜ ƴƻŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ CƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
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LŦΣ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ά¢ƘŜ п {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎΦέ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ п {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

hƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άп {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎ L .ƛƭƭ .ǊƛƎƘǘ L /ŀƳǇǳǎ 

/ǊǳǎŀŘŜ L 9ǘŜǊƴŀƭ DƛƊ ς {ŀƭǾŀǝƻƴέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻΦ  

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκс¸ψavawуŘ²LΚǎƛҐллIȄƻȄрǿǉф²ǾуbŘLΦ 

hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  
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HOW TO LIVE LIFE TO THE FULL 
 

tǊŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǎ ŀ пπŎƛǊŎƭŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ п 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ  

¶ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΥ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƎƭƻǊƛŬŜǎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ǎ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŦŀǘƘŜǊ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 

¶ ¢ŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳōΣ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 

¶ tƭŀƴǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ ̧ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŘŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎΦ  {ǘŀǊǘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜΦ 
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²Ƙŀǘϥǎ hǳǊ {ŜŎǊŜǘΚ 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ ŀƎŜΣ 

ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǎƪΣ Ϧ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΚϦ hǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǇŀǊǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘτŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƭƛŦŜτȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘτƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŀǊƳ 

ƳǳǎŎƭŜǎΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜƳΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜŀƪŜƴΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ 

ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǊƻǳǝƴŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǊ ŀƎŜ ǘǊȅ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ол ǘƻ рл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ 

ŦǳƭŬƭƭǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ млπнл ȅŜŀǊǎ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳ ǎǳũŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΚ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ 

ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ 
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Pastor Charles Price, What Energizes You?  

/ƘŀǊƭŜǎ tǊƛŎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфпф ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴ ŀ ŘŜǾƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 5Ǌŀǿƴ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
/ŀǇŜǊƴǿǊŀȅ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ Iƛǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿŀǎ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ Lŀƴ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘōŜŀǊŜǊǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
ǇƻǳǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦŀƛǘƘΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƎǊŜǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ /ŀǇŜǊƴǿǊŀȅ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōƻƭŘƭȅ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘΦ 

!ǘ рнΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ōƻƭŘ ƴŜǿ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ tŜƻǇƭŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ hǎǿŀƭŘ WΦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ tŀǳƭ .Φ {ƳƛǘƘΦ Yƴƻǿƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ /ƘŀǊƭŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Iƛǎ ǎŜǊƳƻƴǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜǎ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ олл ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ плҌ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Iƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ά[ƛǾƛƴƎ 
¢ǊǳǘƘΣέ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
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ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

hƴŜ ǎǳƳƳŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 
ǿƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƛƳΥ ά[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳΦέ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛǎŘƻƳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ ǇƻǳǊŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΦ 

bƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛŘπтлǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ƭŜŀŘ 
ǇŀǎǘƻǊ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Iƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘ ƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΥ ŬƴŘ ǿƘŀǘ Ŭƭƭǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǇǳǊǎǳŜ ƛǘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅΦ  

/ƘŀǊƭŜǎΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎǎ DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΦ  

Meet Luke and Linda 

[ǳƪŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜŀŎƘ ŘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ƛƴŘŀΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǎƘŜ ƭŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ [ǳƪŜΣ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ǌǳƛƴǎ ƛƴ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ŦŜƭǘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 
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ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ŦŜƭǘ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ƪƴƻǿƴΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴτƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘτ[ǳƪŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²ŜΩǊŜ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦέ ¢ƘŜȅ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ǊƻƭŜǎΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎƪƛǇǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅΩŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ 

.ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦŀŘŜŘΦ hƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ [ǳƪŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ άŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦέ {ǝƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦŜƭǘ ŜƳǇǝŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƘŀŘΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ 
ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ŜȄŎǳǎŜτ ά²ŜΩǊŜ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎέτƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǿŀƭƭΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅΦ 

You Are Never Too Old 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ DƻŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳƛƴŘ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΥ 

aƻǎŜǎΥ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ улΣ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ  

!ōǊŀƘŀƳΥ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ !ōǊŀƘŀƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘƛƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŀƎŜΦ !ǘ мллΣ ƘŜ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΦ 

/ŀƭŜōΥ !ǘ ур ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ /ŀƭŜō ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ IŜōǊƻƴ 

!ƴƴŀΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘŜǎǎ !ƴƴŀ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ƘŜǊ Řŀȅǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ {ƘŜ 
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ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ IƛƳ ŀǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ [ǳƪŜ нΥосπоу 

½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΥ ¢ƘƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ WƻƘƴ 
ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΦ 

LŦ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΥ 

¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ςIŜƭǇŜŘ ŘǊŀƊ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ тл 

¶ CŀǳƧŀ {ƛƴƎƘ ςwŀƴ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǘ мллΣ  

¶ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ ς 5ŜǎƛƎƴŜŘ DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ aǳǎŜǳƳ ŀǘ тсΣ  

¶ DǊŀƴŘƳŀ aƻǎŜǎ ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ту 

¶ IŀǊǊƛŜǧŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ς/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǘ фн 

¶ IŀǊǊȅ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ς tǳōƭƛǎƘŜŘ ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ ²ŀƭƭ ŀǘ фс 

¶ LǊƛǎ !ǇŦŜƭ ς{ƛƎƴŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ фт 

¶ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊΥ  9ŀǊƴŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ ŀǘ ту 

¶ WƻƘƴ DƭŜƴƴ ς ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀƎŜ тт 

¶ aŀǊȅ ²ŜǎƭŜȅ ς tǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƴƻǾŜƭ ŀǘ тм 

¶ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ ς 5ŜǎƛƎƴŜŘ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ŀǘ тп 

¶ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ς 9ƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ тр 

¶ bƻƭŀ hŎƘǎ ς .ŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ фр 

¶ tŜǘŜǊ wƻƎŜǘ ς tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wƻƎŜǘΩǎ ¢ƘŜǎŀǳǊǳǎ ŀǘ то 

¶ {ŀƳǳŜƭ aƻǊǎŜ ς5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀǘ тн 

¶ ¢ŜƛƛŎƘƛ LƎŀǊŀǎƘƛ ς /ƭƛƳōŜŘ WŀǇŀƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǘ млл 

¶ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ς .ŜŎŀƳŜ .ǊƛǝǎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ тт 

¶ ¸ǳƛŎƘƛǊƻ aƛǳǊŀ ς /ƭƛƳōŜŘ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ŀǘ ŀƎŜ ул 
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tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 

It happened to me 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ мфффΦ 
IŜǊŜ L ŀƳ ŀǘ руΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπ
ǇŀƛŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŜǇΦ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜτ
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎϥ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘτƳȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L 
ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ Ƴȅ 
ōƻǎǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƭƛƎƘǘ 
ōƭƛƴƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪ ǇƘƻƴŜΦ hƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΥ άL ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀǘ пΥлл taΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ Ƴȅ ōƻǎǎ 
ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎǘŜǊƴ ǾƻƛŎŜΦ 

!ǘ пΥлл taΣ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΦ {ƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Iw ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΥ ά¸ƻǳΩǊŜ 
ŬǊŜŘΦέ ¢ƘŜȅ ǎƻƊŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘΦ L 
ƘŀŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ Ƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ 
рΥлл taΦ 

²Ƙŀǘ ƴƻǿΚ [ƛƪŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 5ƻ L Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘ Ǝƻ ŀƴŘ 
ǊŜǝǊŜΚ aŀȅōŜ LΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅΦ .ǳǘ ǎǝƭƭτ
Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŀǊ слΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊƻƭŜΚ 

5ŜŜǇ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƛƴƎŜǊŜŘΥ 5ƻŜǎ DƻŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳŜΚ 
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Created for Purpose 

Living as God intended for you. 

CƛƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙȅ ŀƳ L ƘŜǊŜΚέ 
¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 
DƻŘ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ IŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ϦƎƻƻŘϦΚ 

Lƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ DƻŘΩǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ϦƎƻƻŘϦ 
ƛǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōŜŀǳǘȅ ƻǊ 
ƳƻǊŀƭ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άƎƻƻŘέ όǘƻǾΣ ύ 

ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ϦŬǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜϦ ƻǊ ϦŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦϦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƘƻƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅΥ 

¶ Lƴ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜōǊŜǿ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ 
ōƛōƭƛŎŀƭ IŜōǊŜǿΣ ƭƛƪŜ DŜǊƘŀǊŘ Ǿƻƴ wŀŘ ŀƴŘ /ƭŀǳǎ 
²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻǾ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƻǾ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ м ƛƳǇƭƛŜǎ 
άŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘέ ƻǊ άǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣέ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ 
ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 

¶ Lƴ aƻŘŜǊƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎ ƻƴ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ [ƻǎǘ ²ƻǊƭŘ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ hƴŜΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ WƻƘƴ 
²ŀƭǘƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ DŜƴŜǎƛǎ м ŀǎ ŀ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²ŀƭǘƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ϦƎƻƻŘΣϦ IŜ ƛǎ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŦǳƭŬƭƭǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ ōǊŜŀǘƘΣ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀ ōƻȄΣ DƻŘ 
Ƙŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ŀƎŜΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΦ  
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¶ Lƴ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ƭƛƪŜ ²ŀȅƴŜ 
DǊǳŘŜƳ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
άƎƻƻŘƴŜǎǎέ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ϦƎƻƻŘϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ 
DƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Iƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴΦ 

¶ Lƴ !ƴŎƛŜƴǘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎΣ 9ŀǊƭȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ƭƛƪŜ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 
!ǳƎǳǎǝƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿƛƭƭΦ CƻǊ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ŜŀŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ άƎƻƻŘέ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Iƛǎ ŘƛǾƛƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϦƎƻƻŘƴŜǎǎϦ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǾƛŜǿΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ϦƎƻƻŘϦ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŦƻǊ ǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻǊȅ IŜ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ǊΦ wƛŎƪ ²ŀǊǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ 5ǊƛǾŜƴ [ƛŦŜ Ƙŀǎ 
ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ L ŀƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀǘƘŜǊǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсллΩǎ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŀǘŜŎƘƛǎƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ hƴ 
ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜǎΣ ά¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴŘ 
ƻŦ Ƴŀƴ ƛǎ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ 
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ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ IƛƳ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ IƛƳ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƛƎƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜπ
ŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ aƛŎŀƘ сΥу ς ά!ƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [hw5 ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ȅƻǳΚ ¢ƻ ŀŎǘ 
Ƨǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƻŘΦέ 
¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ DƻŘπŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƭƛŦŜΦ 

¶ aŀǧƘŜǿ ннΥотπоф ς άWŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΥ Ψ[ƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΧ [ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩέ WŜǎǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ƭƻǾŜ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмл ς άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ DƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥноπнп ς ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΧέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾŜ DƻŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Iƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΣ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ! ƭƛŦŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
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ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛŬŜǎ DƻŘ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴǎ ȅƻǳǊ Ƨƻȅ ƛƴ IƛƳ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΦ 

Vision Beyond Security 

Choosing faith over comfort in uncertain times. 

{ƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфсуΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ǎǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀȅΣ ǎƻƭƛŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΦ aȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦŜƭǘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘτŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ L ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

.ǳǘ ŀǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ слΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ L ƘŀŘƴΩǘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ L ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŬǊŜŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ L 
ŦŀŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ aȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘΣ ǿƻǊƪŀƘƻƭƛŎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŀτŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǳƴǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ŬƴŘ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻǊ 
Ǌƛǎƪ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǝƳŜΦ aȅ Ƨƻō ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŬŜƭŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ L¢Σ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ǿƛǎŜƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘπǎǘǊŜǎǎ Ƨƻō ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŀ ǿƻǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊȅƛƴƎ 
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Ǉŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΦ IŜǊ ǿƻǊŘǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΥ 

¶ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥмо ǎŀȅǎΣ άbƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ȅƻǳ 
ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳŀƴƪƛƴŘΦ !ƴŘ DƻŘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΤ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŀǊΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ƛǘΦέ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǊƛŀƭ 
ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ DƻŘΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмф ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ά!ƴŘ Ƴȅ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛŎƘŜǎ ƛƴ 
ƎƭƻǊȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦέ ²Ŝ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 

¶ tǎŀƭƳ отΥнр ōǊƻǳƎƘǘ ǇŜŀŎŜΣ άL ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ ƻƭŘΣ 
ȅŜǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƻƴŜ ŦƻǊǎŀƪŜƴΣ ƴƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀŘΦέ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳǘƘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŎƭƻǎŜΦ 

bƻǿΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нп ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘŜǎǝŦȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

A Moment of Decision 

L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ .ǳǘ tǊƻǾŜǊōǎ нфΥму 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΥ ά²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊƛǎƘΦέ 
¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇŀǘƘȅΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нп 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜǎǝŦȅ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  
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Lƴ ¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ 5ǊƛǾŜƴ [ƛŦŜΣ 5ǊΦ wƛŎƪ ²ŀǊǊŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ά²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣέ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǩƴƎ ōȅ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άDƻŘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘΤ IŜ ǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇΚέ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ 
ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ 
ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ DƻŘΣ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳǎΣ 
ƘƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ LƳŀƎƛƴŜ IƛƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳΣ άaȅ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Iƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƳŜǊŜƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ IƛƳ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ! Ǿƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛŦŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

Biblical Insights: 

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¶ WŀƳŜǎ мΥрΥ άLŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƭŀŎƪ ǿƛǎŘƻƳΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ŀǎƪ ƻŦ DƻŘΧ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦέ {ŜŜƪ DƻŘΩǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ƛǘ ǿƛǘƘ Iƛǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлΥ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦέ 5ƛǎŎŜǊƴ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ōȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƛƴǘŜƴǘΦ 

¶ tǎŀƭƳ отΥпΥ ά5ŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦέ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǎƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ DƻŘ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜƪ IƛƳΦ 

¶ м tŜǘŜǊ пΥмлΥ ά9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƛƊ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦέ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ Iŀōŀƪƪǳƪ нΥнΥ ά²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΤ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉƭŀƛƴ ƻƴ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǎƻ 
ƘŜ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ƛǘΦέ 5ŜŬƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ DƻŘπŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмпΥ άL ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƘŜŀǾŜƴǿŀǊŘΦέ tƛŎǘǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 
±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¶ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥоΥ ά5ƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘ ŀƳōƛǝƻƴΧ ǊŀǘƘŜǊΣ 
ƛƴ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ! Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǘƘŜǊǎπŦƻŎǳǎŜŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ƭƻǾŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ LǎŀƛŀƘ плΥомΥ ά.ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƴŜǿ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ ¢Ǌǳǎǘ DƻŘΩǎ ǝƳƛƴƎΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƊŜƴ 
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ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎΦ tŀǝŜƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Iƛǎ 
ǿƛǎŘƻƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǾŜǊōǎ мрΥннΥ άtƭŀƴǎ Ŧŀƛƭ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘΦέ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛǎŜΣ 
ƳŀǘǳǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǊŜŬƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘΦ 
DƻŘ ƻƊŜƴ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥфΥ ά!ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ 
ƛƴ ŘǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇΦέ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ CŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ 

¶ tǊƻǾŜǊōǎ оΥрπсΥ ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ aƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

Discussion Questions: 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦŀƛǘƘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 

оΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƛǎƛƻƴΚ 

пΦ Iƻǿ Řƻ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΚ 

рΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ   
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¢ŀƭŜƴǘǎ !ƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ  

{ƛƳƻƴ /ƻǿŜƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ϥ.Ǌƛǘŀƛƴϥǎ 
Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘϥ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ ǎƛƴƎŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǾŜǘŜŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
[ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ Lǘǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳŀǘΣ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴΣ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ŀŎǘǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ LƴŘƛŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ aŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎΚ Iƻǿ Řƻ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 
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Talents. Exploring the origins of your abilities. 

²ƘŜǊŜ Řƻ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴϥǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ пл 
Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ŀ ōŀōȅΩǎ ōǊŀƛƴ ōŜƎƛƴǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǾŜǊ 
млл ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ 
ǇŀŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фΣллл 
ƴŜǳǊƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΗ 

.ŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǳǊƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ мрΣллл ǎȅƴŀǇǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƎǊƻǿ 
ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎǘΣ ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎτǘƘŜǎŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴǎτŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Iƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜǎŜƭŦΦ 

¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀǿΣ 
ƛƴōƻǊƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
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ōǊƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ CƻǊƳǳƭŀ 

Your Impact: Transforming Talents into 
Strengths   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 
DƻŘπƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻǊ άƘƻǿπǘƻέ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ǝŀƛƴ ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
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ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŘǊƛǾŜǊΦ ¢ƻ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜƭΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτ
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ bŜȄǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ 
ǘǊǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτōȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿƛǎŘƻƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭƛŦŜΩǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
.ȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŬƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
!ǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

Discover Your Strengths 

¢ƘŜ DŀƭƭǳǇ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ŀǊŜ олл҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΩ 
ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǎŘƻƳΦ   
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ƻŦ ƭƛŦŜΦ wŜƎǊŜǜǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

мт҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘȅΚ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǿƘȅ Řƻ 

ǎƻ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ 

tŜǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ aŀƴ ²Ƙƻ LƴǾŜƴǘŜŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 

ƘŜ ǿǊƛǘŜǎΣ άaƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿǊƻƴƎΦέ  

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 5ƻ .Ŝǎǘ 

¢ŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘCƛǾŜ ǘƻƻƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎŜŜƪ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

!ōƻǳǘ IƛƎƘр 

IƛƎƘр {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

мрπƳƛƴǳǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ IƛƎƘр ƻũŜǊǎ ǝǇǎΣ ōƭƛƴŘπǎǇƻǘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ Lǘǎ ǳǎŜǊπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōƭŜƴŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ōŜǎǘΦ 

!ōƻǳǘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ ό/ƭƛƊƻƴ{ǘǊŜƴƎǘƘǎύ 

/ƭƛƊƻƴ{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ {ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊΣ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ hΦ /ƭƛƊƻƴ ŀƴŘ 
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ōŀŎƪŜŘ ōȅ DŀƭƭǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ŀƪŜƴ ōȅ ƻǾŜǊ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜΦ bŜŀǊƭȅ 

фл҈ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜ рлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

! /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭǳȄǳǊȅΤ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘΦ DŀƭƭǳǇΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǉŀȅƻũ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΥ ƧƻȅΣ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 5ǊǳŎƪŜǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

{ƻΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 5ƻ L ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ LŦ ƴƻǘΣ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΦ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜτƛǘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

.ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  

мΦ tŜŀƪ aƻƳŜƴǘǎ wŜƅŜŎǝƻƴ ς ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ ŀƭƛǾŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƻǊ ǇǊƻǳŘΦ ²Ƙŀǘ 

ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎΚ 

нΦ 9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘ ς hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ŘǊŀƛƴŜŘΦ ¸ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻƊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜƴŜǊƎȅΦ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  \  ̂

оΦ !ǎƪ hǘƘŜǊǎ ς {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƛƊǎΦ 

!ǎƪ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ά²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘΚέ 

пΦ bŀǘǳǊŀƭ 9ŀǎŜ ς tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ Ŝŀǎȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ hƊŜƴΣ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ƘƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ άƴƻǊƳŀƭέ ǘƻ ǳǎΦ 

рΦ [ƻƻƪ ƛƴǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ς ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ оп ǘƘŜƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 

ŜŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ά¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƳŜέ ǿƛǘƘ ŀ 

¸9{Φ ¢ƘŜƴΣ ǊŜπǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ άL ŀƳ ΧέΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ Iƛǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ IŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ  

¶ !ŎƘƛŜǾŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜǊ 

ǘƘŜƳŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǘŀƳƛƴŀΦ ¢ƘŜȅ 

ǘŀƪŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ōŜƛƴƎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 

¶ !ŎǝǾŀǘƻǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ 

ǘƘŜƳŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
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¶ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƳŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ōŜ άƴƻǿέ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¶ !ƴŀƭȅǝŎŀƭΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǘƘŜƳŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǊŀƴƎŜǊ 

ǘƘŜƳŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ .ŜƭƛŜŦΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƛŜŦ ǘƘŜƳŜ 

ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳŀƴŘΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ 

ǘƘŜƳŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
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¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƘŜƳŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŀǾŜ ǎǘŀōƭŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ 

ǘƘŜƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜ 

ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 

ǘƘŜƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ǘƘŜƳŜ ŜƴƧƻȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŜǎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜΦ 

¶ 9ƳǇŀǘƘȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇŀǘƘȅ 

ǘƘŜƳŜ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
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¶ CƻŎǳǎΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻŎǳǎ ǘƘŜƳŜ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ǘƘŜƴ ŀŎǘΦ 

¶ CǳǘǳǊƛǎǝŎΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊƛǎǝŎ 

ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ IŀǊƳƻƴȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ 

ǘƘŜƳŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¶ LŘŜŀǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LŘŜŀǝƻƴ 

ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎƭǳŘŜǊ 

ǘƘŜƳŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŦŜŜƭ ƭŜƊ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ LƴǇǳǘΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǇǳǘ ǘƘŜƳŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀǾƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘƛǾŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ LƴǘŜƭƭŜŎǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǘŜƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
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¶ [ŜŀǊƴŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴŜǊ ǘƘŜƳŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ŜȄŎƛǘŜǎ ǘƘŜƳΦ 

¶ aŀȄƛƳƛȊŜǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȄƛƳƛȊŜǊ 

ǘƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǇŜǊōΦ 

¶ tƻǎƛǝǾƛǘȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ǘƘŜƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

¶ wŜƭŀǘƻǊΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭŀǘƻǊ ǘƘŜƳŜ 

ŜƴƧƻȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴŘ ŘŜŜǇ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻŀƭΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƳŜ ǘŀƪŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

¶ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘΦ 

¶ {ŜƭŦπ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭŦπ

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜƳ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǘƘŜƳŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƎƛǾŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ²ƻƻΥ tŜƻǇƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻ ǘƘŜƳŜ ƭƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

 

About Your Stewardship 

LϥƳ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘǎ 
όaŀǧƘŜǿ нрύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŀǎ ό[ǳƪŜ мфύΦ .ƻǘƘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
DƻŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ IŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘτŬǾŜΣ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŀƎ ƻŦ ƎƻƭŘτōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 
ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ōǳǊƛŜǎ Ƙƛǎ ƻƴŜ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƘƻ ƘƛŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀǎǝǎŜŘ ŀǎ άǿƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭŀȊȅΣέ 
ƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƘŜ ƘŀŘΦ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  ]Z 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŀǎΣ 
ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘτƻƴŜ Ƴƛƴŀ ŜŀŎƘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘƛũŜǊΥ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ƘƛŘŜǎ ƘƛǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 
IŜǊŜΣ WŜǎǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ мсу 
ƘƻǳǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ WŜǎǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  IŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜτǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭτŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŦǳƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

Meet Joe 

L ƳŜǘ WƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘƳŀΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ L ǎŀƛŘΣ άLŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΩǎ 
ŘǊŜŀƳΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΚέ IŜ ǎŀƛŘΣ άL Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘΤ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ 
ƛǎ ǘƻ ƎƻƭŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ L ǎŀƛŘΣ άLǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭΚέ 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ άL ŀƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ōƛƎ 
ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ с ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Wǳǎǘ ǎƻƭŘ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŀ 

Lƴ ƭƛŦŜ ƻǳǊ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǝƳŜΦ 

¢ƛƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ 
DƻŘ ƎƛǾŜƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
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ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ bƻǿ ƛǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦέ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ŬǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ  
bƻǿ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƎƻƭŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ōŀƭƭΦ  

Lǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ WƻŜ Ŏŀƴ ŘƻΚ Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΚ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ WƻŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ 
ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлπпл ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳΦ 
.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊȅΦ  

Dr. Arnold Cook (MIFG) 

Yƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎ Ϧ5ǊΦ /ƻƻƪΣϦ ǘƻ ƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ϦaŀȄƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ ŦƻǊ DƻŘϦ όaLCDύΦ CƻǊ ƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ƻƴƭȅ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΤ ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜτŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎτǘƻ ƪŜŜǇ aLCD ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ  5ǊΦ /ƻƻƪΩǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎΤ ƘŜ 
ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΦ !ǎ 
ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
aLCDΦ  
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Iƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфон ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭπǘƻǿƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅπ[ƻǳΣ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ 5ǊΦ 
/ƻƻƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǳΣ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ Lƴ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ 
ƳŀǊƪΣ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǳǇƭƛƊŜŘ ƭƛǾŜǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀōǊƻŀŘΣ 5ǊΦ /ƻƻƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ϧa!Φ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎΦ 5ǊΦ /ƻƻƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦτǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ aLCD ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ōƛƎ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭΦ Iƛǎ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ /ϧa!Σ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ϧa! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ /ƻƻƪΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻƴƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ²ƻǊƭŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ 
ǊŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Iƛǎ ōƻƻƪΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ǊƛƊΥ aǳǎǘ aȅ 
/ƘǳǊŎƘ 5ƛŜΚΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ aLCD ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ 
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ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΦ 5ǊΦ /ƻƻƪ 
ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ 
ŦƻǊ DƻŘΦ  

Biblical Insights: 

 wƻƳŀƴǎ мнΥсπуΥ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŀŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ΧŘƻ ƛǘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΤ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅΣ 
Řƻ ƛǘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅΦέ  DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Iƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǳǎŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎτǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

м tŜǘŜǊ пΥмлΥ ά9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƛƊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦέ hǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝŀƛƴ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ 
ǊŜƅŜŎǘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Iƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 

WŀƳŜǎ мΥмтΥ ά9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƭƛƪŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎΦέ !ƭƭ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ IŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƘƻƴƻǳǊ IƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥпπсΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦέ  
¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ hǳǊ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘǎΣ aLCDΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ   



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  ]  ̂

ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥноπнпΥ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦέ ²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 

н ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥсΥ άCƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ Ŧŀƴ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ƘŀƴŘǎΦέ tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ Ƙƛǎ 
DƻŘπƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ 
ŬǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлΥ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
WŜǎǳǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ŘƻΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŦǳƭŬƭƭǎ Iƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Discussion Questions: 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ aŀȄƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ ŦƻǊ DƻŘ όaLCDύΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ōŜ ǳƴŘŜǊǳǎƛƴƎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƭŜƎŀŎȅ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΚ 
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tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

People For Purpose 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ά²Ƙƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦέ ¢Ƙƛǎ ǊƛƴƎǎ 
ǘǊǳŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
[ƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜǎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

tŀǎǘƻǊ WƻŜ ²ƻǊƪƳŀƴ 

WƻŜ ²ƻǊƪƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΣ WƻŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǎǝƭƭŜŘ 
ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ άLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ²ƻǊƪƳŀƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦέ .ȅ ŀƎŜ ǎŜǾŜƴΣ WƻŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴτŘǊŜŀƳǎ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘΦ 

WƻŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ WŀƴƛŎŜΣ ŀ Ŏƛǘȅ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ноΣ ōǳǘ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
WŀƴƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ WƻŜΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ IŜǊ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ WƻŜ Ƴŀƴȅ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

WŀƴƛŎŜΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ŦƻŎǳǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǊǇƘŀƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ LƴǎǇƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lƴ /ƻƴƎƻΣ WƻŜ ǘƘǊƛǾŜŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ 
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Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ .ƻǘƘ WƻŜ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ .ƛōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭ 
ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƎŜŘȅτŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƭŀƛƳŜŘ WŀƴƛŎŜΩǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ !ǎ ŀƴ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘΣ WŀƴƛŎŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƭŜƊ ƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

DǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƛōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ WƻŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇŀǎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭŜƊ ƘƛƳ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ƘŜ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ WŀƴƛŎŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ IŜǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ǎƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ WƻŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ WƻŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ  

WƻŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎτǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘǊŀƛƴŜŘ ƘƛƳ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
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ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ŦǳŜƭŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƧƻȅΣ WƻŜ ŀƴŘ 
WŀƴƛŎŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

Important Teachable and Draining People 

Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ōƻƻƪ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tŀǎǎƛƻƴΣ 5ǊΦ 
DƻǊŘƻƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƭŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘȅǇŜǎΥ LƳǇƻǊǘŀƴǘ tŜƻǇƭŜΣ 
¢ŜŀŎƘŀōƭŜ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴƛƴƎ 
tŜƻǇƭŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tŜƻǇƭŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴΣ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƪŜȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 
¸ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

¢ŜŀŎƘŀōƭŜ tŜƻǇƭŜ 
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¢ŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ 

¢ŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ  

5ǊŀƛƴƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

5ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘŀȄ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ŭǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΥ 

¶ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǳǎŜǎΦ 
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5ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎτƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƻǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

Lƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ǿƛǎŜ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻƻƪ /ŀǊƛƴƎ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ /ƻƴŦǊƻƴǘΣ 
5ŀǾƛŘ ²Φ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ hǳǘ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ LŦ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾŀƭǳŜŘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
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Purposeful Relationships 

From Intentional Connections to Growing 
Vision  

Meet Tim 
Jacobson, 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΣ ¢ƛƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
IŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳ 
ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ 
ŀƊŜǊπŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ¢ƛƳ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ CƻǊ 
¢ƛƳΣ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭτƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎ 
ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
¢ƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƻǊƴŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǳǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƛƳΩǎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎCƛƴŘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ .ƻǊƴ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ¢ƛƳ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

¢ƛƳ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊǳƭŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ¢ƛƳΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



(IQ 4I ,CP? ,C@? NI 4B? &OFF 

 ^[ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ Iƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎΦ 

hǾŜǊ ŀ плπȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ {La /ŀƴŀŘŀΣ ¢ƛƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎΦ Iƛǎ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƎƛƊ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 

¢ƛƳΩǎ ǊƻƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ /ƘǊƛǎǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƛƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ 
ŀ ƭŜŀŘŜǊΤ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

People inventory 

{ƛƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƪŜŜǇ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
WŜǎǳǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ 

.ƻō .ŜŀǳŘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ IŜ 

{ƛƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
WŜǳǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ 
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ƻũŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ²ƘƻΣ 
ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿτŀƴŘ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳτŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŀƛƭȅΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛǘΩǎ 
ǿƻǊǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

.ŜŀǳŘƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ōǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ тн ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘΣ ŀ άмнέ ŀƴŘ ŀ άоέ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ 
ƻǳǊ a±tǎτƻǳǊ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tŜƻǇƭŜ ƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ a±tǎ 
ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΤ ǘƘŜȅ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ƻō .ŜŀǳŘƛƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭΦ ¸ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘ ȅƻǳ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

²Ƙȅ {ǘǊƻƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǧŜǊ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΚ ǿǿǿΦtŀȅǎŎŀƭŜΦŎƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ур҈ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳτǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
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ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ a±tǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŘŜŜǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ  

¢ƻŘŀȅΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƊŜƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜǎ 
Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǎŜǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ Cƛǘ 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƨƻō ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴτȅƻǳ ƻƊŜƴ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
άƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇΦέ LǘΩǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƎŀǳƎŜ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ǿŜ 
ƻƊŜƴ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ флπŘŀȅ 
ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ [ƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

LŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜōƭƻƻŘΦ Iƻǿ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǎ 

[ƛŦŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
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ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿŜŜǘǎΣ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ о±ǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 

¶ ±ŜǊōŀƭΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ ±ƻŎŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀŎŜτƘƻǿ 
ǿŜ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǾƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ ол҈ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ ±ƛǎǳŀƭΥ .ƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǳǇ ǘƻ сл҈ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Lƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Biblical Insights 

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ пΥфπмл Ϧ¢ǿƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊΥ LŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦŀƭƭǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇΦϦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

tǊƻǾŜǊōǎ нтΥмт Ϧ!ǎ ƛǊƻƴ ǎƘŀǊǇŜƴǎ ƛǊƻƴΣ ǎƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊǇŜƴǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦϦ DƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмм Ϧ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΦΦΦϦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭŘǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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IŜōǊŜǿǎ млΥнпπнр Ϧ!ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǇǳǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦϦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

wƻƳŀƴǎ мнΥмл Ϧ.Ŝ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜΦ IƻƴƻǳǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦϦ DŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

WƻƘƴ мрΥмнπмо Ϧaȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ [ƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦ DǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΥ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻƴŜΩǎ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦϦ WŜǎǳǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǎŜƭŦπǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇΣ ƭƛŦŜπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥн Ϧ/ŀǊǊȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦϦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

tǊƻǾŜǊōǎ нтΥс Ϧ²ƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƴ 
ŜƴŜƳȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ƪƛǎǎŜǎΦϦ IƻƴŜǎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ 
ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

Discussion Questions 

мΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΚ  
нΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ мн a±tǎΣ άaƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎέΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΚ 

оΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 

пΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 
рΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅΚ 
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tƭŀƴǎ !ƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

Your Intentional Acts of Faith 

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ tŀǘ 
ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǘƻ 
ƳŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŀŘƛŀƴǘΣ ƎƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ ōǊƛŘŜΦ 
IŜǊ ƎǊƻƻƳΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǳŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿŀǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ 
ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tŀǘ ƪƴŜǿ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƛŦŜΣ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜΦ !ǎ 
/ŀƴŀŘŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎΣ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊΣ tŀǘΩǎ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŀƳōƛǝƻƴ ƭŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƭŜƊ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀǘŜǎ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ Ǉŀƛƴ ƛǘ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎΦ tŀǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴ ŘŜŜǇƭȅΣ ǎƛƴƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ƻŦ ǎŜƭŦπŘƻǳōǘΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
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ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǿƻǊŜ ƘŜǊ ŘƻǿƴΦ Lƴ ǝƳŜΣ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ 
Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

tŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳǊŘŜƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ƭƻƻƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜƊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ tŀǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

IŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ƻƊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

hƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ tŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŀǾŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tƻǿŜǊ ƻŦ 
!ǧƻǊƴŜȅΣ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜΦ 

tŀǘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ tŀǘΩǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ WƻƘƴ нмΥмуΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘΤ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦέ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǳǊƎŜǎ ǳǎ 
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ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƊŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴƻǿΣ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

About Focusing on Roles 

! bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ CƛƊȅπCƛǾŜ 

CƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ 5ŀǾƛŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ Iƛǎ Ƨƻō 
ǇŀƛŘ ǿŜƭƭτōƻƴǳǎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇǊŜǎǝƎŜτōǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳƳƳƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŀƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ ƘƛƳΦ 

hƴŜ {ǳƴŘŀȅΣ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊ ǊŜŀŘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлΥ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 
DƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ƘƛƳΦ 
²ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΚ CƻǊ ǿŜŜƪǎΣ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΥ ά[ƻǊŘΣ ǎƘƻǿ ƳŜ ǿƘŀǘ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦƻǊΦέ 

!ǘ ŬƊȅπŬǾŜΣ 5ŀǾƛŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƨƻō ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘτƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ŬƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ 
ŀ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ IŜ ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ŀǎ ƭƻǎǘ ŀǎ ƘŜ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ DƻŘπƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎΦ 9ŀŎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜƭǳŘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ IŜ 
ǿƻƪŜ ǳǇ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
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ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΦ CǊƛŜƴŘǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ 
ƘƛƳτŀ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 

5ŀǾƛŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊǘƘ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǝǘƭŜǎΣ ōǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ IŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳτ
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƭƻƴƎΦ 

¸ƻǳ ²ŜǊŜ /ǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ tǳǊǇƻǎŜ 

DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻōƻǘτƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Iƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ 
ŘŜŎƭŀǊŜǎΣ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ 
ŀƴŜǿ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻέ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлΣ b[¢ύΦ tŀǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ 
ǎŜǧƭŜ ƛƴτȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŘŜŜǇƭȅ 
ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ 

¸ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŀƴŘƻƳΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪτǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎτ
ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Iƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ IŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ȅƻǳΣ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ IƛƳΦ {ƻƳŜ ǊƻƭŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ōǳǘ Iƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ Iƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ȅƻǳΩǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΦ DƻŘ 
ǿŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
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ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘέ 
ό/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥноύΦ 

{ƻ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊǳƛǜǳƭƭȅΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 
ŦǳŜƭ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ DƻŘπƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ 
ōǊƛƎƘǘƭȅτǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ 
CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ όaŀǧƘŜǿ рΥмсύΦ 

¢ƘǊŜŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳ /ƘƻƻǎŜ ¸ƻǳǊ DƻŘπDƛǾŜƴ wƻƭŜǎ 

мΦ ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ 
!ǎ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƧƻȅŦǳƭΣ ŦǊǳƛǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

нΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘΚ 
wƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ DƻŘ ǊŀǊŜƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀƭƻƴŜΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎτ
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ά¢ǿƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜέ ό9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ пΥфύΦ 

оΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΚ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ DƻŘϥǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŜŜǘ ǊŜŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƭŜǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлτŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪǎ DƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀƴŘ hǳǘΦ 

aŀǊŎǳǎ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘπƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŀǊǾŀǊŘ 
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tǊŜǎǎΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƻǳǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭƛǎǝƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƴƛƴŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ 
wƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ άŜŘƎŜΦέ ¢ƘŜ ŀƛƳΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ άŬƴŘ ȅƻǳǊ ŜŘƎŜΦέ  

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅτȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘΥ 

мΦ !ŘǾƛǎƻǊ ς ! ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘƛƴƪŜǊ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǿƘŜƴ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

нΦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ς ! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ 
ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ 

оΦ /ǊŜŀǘƻǊ ς {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǇŀǊǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

пΦ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ ς ! ƭŜǾŜƭπƘŜŀŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ τ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΦ  

рΦ LƴƅǳŜƴŎŜǊ ς ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘΤ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  

сΦ tƛƻƴŜŜǊ ς {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

тΦ tǊƻǾƛŘŜǊ ς ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŜƴǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǾƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ  
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уΦ {ǝƳǳƭŀǘƻǊ ς {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

фΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ς {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ǘ ƘǧǇǎΥκκƴƻƳƻǊŜƻǾŜǊƭƻŀŘΦŎƻƳκǎǘŀƴŘƻǳǘκΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƳŀƴπƳŀŘŜΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŀǘ ōŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ  

мΦ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊƻƭŜΦ Lƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ƘŀŘΦ 

нΦ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜΦ 

 

About Having a Plan 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎΣ άtŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŀƛƭΤ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǇƭŀƴΦέ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ !ǎ IŜōǊŜǿǎ ммΥмπн ǎŀȅǎΣ άbƻǿ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊΦέ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǇƭŀƴǎΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ 
ŦƻǊ άDƻŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ōǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀ ǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘέ н ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥтΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ tŀǘΩǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ LΩƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎƻǳƴŘ ƳƛƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

https://nomoreoverload.com/standout/
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ōŜǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ 
ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ 

Start with a Model 

LΩƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ǘƘŜ άŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘέ ǇƘŀǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ Lƴ ǇǊŀȅŜǊΣ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ LΣ ǘƻƻΣ ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛŦŜΩǎ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎΦ DƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΥ 9ǊƴŜǎǘ [ŀCƻƴǘΦ  

9ǊƴŜǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǝǘƭŜ ƻǊ ǿƛŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ǎŜƴǎŜΣ ȅŜǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Iƛǎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇΤ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀǘ 
ŀƎŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 9ǊƴŜǎǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ .ȅ ŜƭŜǾŜƴΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ 
ƧƻōǎΣ ǇŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ !ǘ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ DǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǘ суΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ōǳǘ ŀǘ тлΣ 9ǊƴŜǎǘ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ 
ŀǘ туΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǳƴǝƭ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀƎŜ уп 
ŦƻǊŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǘŀũ ŀǎ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DǊŀŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ōŀǧƭŜŘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ 
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!ƊŜǊ DǊŀŎŜ ǇŀǎǎŜŘΣ 9ǊƴŜǎǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ фтΣ 
ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 
ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 9ǊƴŜǎǘ [ŀŦƻƴǘ [ƛǾŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ ²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΚ 

Paint Your Dreams 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀƴǾŀǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΚ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ȅƻǳǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΣ άL ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘΧέΚ 

¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘτƧǳǎǘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ 
ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŘƻΦ tǳǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎΤ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ DƻŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ LǘΩǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ DƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¸ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ǎƳƛƭŜΦ 
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A Life Planning Framework 

Design Your Proactive conversations 

²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
IŜǊŜΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŦƻǳǊπǇƘŀǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ άƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘέ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŜƳŜǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ǇƘŀǎŜǎΥ [ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΣ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΣ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ŀǊŜΦ 9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻƊŜƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀ ƧƛƎǎŀǿ 
ǇǳȊȊƭŜΦ 

Limited and Extended Freedom  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ 
ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ 
¸ŜŀǊǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ōǊƛƴƎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ 
ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
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ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƴƻǿ 
ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎτƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǎŜƭȅΣ ŀǎ DƻŘ ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǿƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ рр ƻǊ фрΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǿ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎτƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǾŀƭǳŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ CǊŜŜŘƻƳ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 
wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ 
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¶ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΚ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊƪΚ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƧƻȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƧƻȅΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ȅƻǳ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΚ 

¶ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇƛŜǎǘΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ DƻŘΚ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

¢ŀƪŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇΥ 

¶ Iŀǎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƘƻōōƛŜǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊǇΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 
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!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΥ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

o tŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ όǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎ όƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΚ 

o !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΚ 

o ! ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎƛƊǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΚ 

o ! ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ όƘƻƳŜΣ ŎŀǊΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘǎΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳǇπ
ǘƻπŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΚ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜǎ 

¶ ! ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

.ȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ CǊŜŜŘƻƳ ¸ŜŀǊǎ ŀ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƳƛǎŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ Cw99 !L ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  
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ŘŜŜǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ DƻŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

Assisted Freedom  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ²ƘȅΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇΦ  LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¸ŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻƊŜƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎŀǊŜΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ bŜŜŘǎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

.ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǎǳōǘƭŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΧ 

LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
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¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎΚ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŀƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅΥ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ 
ŦŀƭƭƛƴƎΚ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎŜǘǳǇǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ !ŘŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀō ōŀǊǎΣ ƴƻƴπǎƭƛǇ ƳŀǘǎΣ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜȄǘŜƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜΥ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΚ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ōŀǘƘƛƴƎΦ !ƴ ƘƻƴŜǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ IƻƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ Lǎ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΚ LŦ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ƻǊ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΚ LŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀ ƘƻƳŜ ŀƛŘŜΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 



(IQ 4I ,CP? ,C@? NI 4B? &OFF 

 VV[ 

¸ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀƛƭȅ ƘŜƭǇΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜΥ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǳǇǇƻǊǘ 

²ƘŜƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ƳŜŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ŀǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΚ wŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŀǊōȅ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎΣ ƛŦ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 9ȄǇƭƻǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΚ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VV\ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ !ǎ ƭƛŦŜ ŜǾƻƭǾŜǎΣ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ 
ŀǎƛŘŜ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ {ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 
ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΥ !ǎ ȅƻǳ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ȅƻǳ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ wŜŀƭƛǎǝŎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜΦ {Ŝǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 



(IQ 4I ,CP? ,C@? NI 4B? &OFF 

 VV] 

ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǝƴƎǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƘŜŎƪǳǇǎΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ !ŘŀǇǝƴƎ 5ŀƛƭȅ wƻǳǝƴŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƛŘŜ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ōŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎΥ IŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VV^ 

¶ .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
wŜŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ŜǾƻƭǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ 5ŜƭŜƎŀǝƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅΥ aŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ 

LŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎŜǎΣ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ŀǊŜΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

Cǳƭƭ ǝƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ϷсΣллл π 
ϷмрΣллл ŀ ƳƻƴǘƘΦ  



(IQ 4I ,CP? ,C@? NI 4B? &OFF 

 VWU 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ aŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 
tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũΦ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊƛǎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

.ȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇτŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅτŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿǿǿΦ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ/ŀ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎǎ DƻŘΩǎ 

[ƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

http://www.caregiverscommunity.ca/


9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VWV 

Ultimate Freedom  

 

 

  

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳǊ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜ 
ǎǘŀƎŜǎΦ 

 tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 

  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ 
ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ п {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 



(IQ 4I ,CP? ,C@? NI 4B? &OFF 
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0520/3%­ 
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! 0;NBQ;S NI 0OLJIM? 

 VWY 

A PATHWAY TO PURPOSE 
Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ 

ŦŀǊΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ WƛƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŬǊŜŘ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǘ смΣ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎ 

¢ƛƳƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ 

DƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǊŜƅŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΥ 

{ǘŜǇ мΥ wŜƅŜŎǝƻƴΥ {ǇŜƴŘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

{ǘŜǇ нΥ LŘŜƴǝŦȅ WƻȅΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ оΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¸ƻǳǊ WƻȅΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘƻǎŜ ƧƻȅŦǳƭ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭτǿƘŀǘ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭΚ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VWZ 

{ǘŜǇ пΥ 5ŜŬƴŜ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ {Ŝǘ 

ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳƳƛǩƴƎΦ 

{ǘŜǇ рΥ 9ƴƎŀƎŜ {ŜƭŜŎǘ CŜǿΥ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜǘ ōȅ WŜǎǳǎΣ ǎŜƭŜŎǘ о ƻǊ 

мн ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

IŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘΦ Cƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ƳƻǊŜ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ .ƛōƭƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΦ aƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ WŜǎǳǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

!ǘ WƛƳΩǎ tŀǊǘȅ 

!ǘ Ƨǳǎǘ смΣ WƛƳ ƘŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΦ .ǳǘ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŜƳǇǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

WƛƳΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘȅΦ !ǎ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ Lƴ ŀ 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ  

{ǘŜǇǎ мπо ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

{ǘŜǇǎ п ŀƴŘ р ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  
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ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘΣ L ŀǎƪŜŘΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ WƛƳΚέ Iƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǎƻƳōǊŜΣ άL ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿΦέ 

{ŜƴǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǳƴŜŀǎŜΣ L ƎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘΣ άWƛƳΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ȅŜŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜτŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜǎǝƴƎΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ IŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘΦέ 

WƛƳΩǎ ŜȅŜǎ ǎƻƊŜƴŜŘΣ ŀ ƅƛŎƪŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¢ƛƳƻ ŀƴŘ ¢ƻƴƛŀ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŀ bŜǿ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

рм πрмπȅŜŀǊπƻƭŘ ¢ƛƳƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ¢ƻƴƛŀ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ¢ƛƳƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƎƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōǳǎȅΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ Ƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜΣ L ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚέ ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊΣ L 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άWǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ōǳŘƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 

ōǳŘƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀŎǘ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 

DƻŘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ 
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ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ tǎŀƭƳ отΥп Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅΦέ 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ 

отΦпΣ ά5ŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ [hw5 ŀƴŘ IŜ ǎƘŀƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦέ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀƴΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ DƻŘπ

ƎƛǾŜƴ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 

DƻŘΣ ȅƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ǊǳǎƘ ƛǘΦ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƴƻǳƎƘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ DƻŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƘƻǳǊǎΣ Řŀȅǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŎŜπŀƴŘπȅƻǳπŀǊŜπŘƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƎǊŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 

DƻŘΗ 

Step 1: A Walk Down Memory Lane 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ LǘΩǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

DƻŘΩǎ ŜȅŜǎΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘΥ 

¶ CƛƴŘ ŀ vǳƛŜǘ {ǇŀŎŜΥ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƻȊȅ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇƻǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 
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¶ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ wŜƅŜŎǘΥ .ǊƛƴƎ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŜǇŀŘ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΣ ǘŀƪŜ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ DƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tǊŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

¶ .ŜƎƛƴ ¸ƻǳǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΥ {ǘŀǊǘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ 

ŀǎ ƛŦ IŜ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳΦ ! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ōŜΥ 

o άCŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎτƳȅ ƧƻȅǎΣ Ƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ Ƴȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ Ƴȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ LΩǾŜ ōŜŜƴΦ wŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ǊƻƭŜ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ LΩǾŜ ƘŀŘΣ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅΦέ 

¶ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛǘŜΥ !ƊŜǊ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Wǳǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎτŜǾŜƴǘǎΣ ǘŀǎƪǎΣ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ άƳŜƳƻǊȅ 

ŘǳƳǇΣέ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

¶ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ DǳƛŘŀƴŎŜΥ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ Lƴ WŜǊŜƳƛŀƘ ооΥоΣ DƻŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ά/ŀƭƭ 

ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳΦ Lϥƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴΦέ DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
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ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

DƻŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

Step 2: Delight Your Heart 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƧƻȅΣ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

Řƻ ƛǘΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ¸ƻǳǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΥ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǊǳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΥ 

o άCŀǘƘŜǊΣ ŀǎ L ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ 

ƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƧƻȅΣ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦέ 

¶ wŜǾƛŜǿ ¸ƻǳǊ [ƛǎǘΥ {ƭƻǿƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

{ǘŜǇ мΦ !ǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ǎǘŀǊǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

o aŀǊƪ ǿƛǘƘ όмύΥ !ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƧƻȅΣ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻǊ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ όмύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 

o aŀǊƪ ǿƛǘƘ όоύΥ aŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀƛƴΣ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ όоύΦ 

o aŀǊƪ ǿƛǘƘ όнύΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜτǘƘƻǎŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎτǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ όнύΦ 

¶ DǊƻǳǇ ¸ƻǳǊ WƻȅŦǳƭ aŜƳƻǊƛŜǎΥ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ м ƛǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŬƴŘǎ ǘǊǳŜ ŘŜƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
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Step 3: Understanding What Delights Your Heart 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ Ƨƻȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ¸ƻǳǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ DƻŘΥ bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǇǊŀȅΥ 

o άCŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƳƻǝǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ƳŜ 

ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƧƻȅΣ 

ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ 

¶ aŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ¸ƻǳǊ WƻȅŦǳƭ 

aŜƳƻǊƛŜǎΥ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ όмύ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳΩǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀȅƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜΚ ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘΚ !ǎ ȅƻǳ ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŦǳƭŬƭƭǎ ȅƻǳΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ YŜȅ LƴǎƛƎƘǘǎΥ 

o wƻƭŜǎ ¸ƻǳ tƭŀȅŜŘΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ȅƻǳΩǾŜ 

ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻōǎ ƻǊ ǝǘƭŜǎτ

ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ DƻŘπƎƛǾŜƴ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  

9ƴƎŀƎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
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ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΦ 

o wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ LƳǇŀŎǘΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²Ƙƻ ŘƛŘ ȅƻǳ 

ƘŜƭǇΚ ²Ƙƻ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

o LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ¢Ƙŀǘ {ǇŀǊƪŜŘ ¸ƻǳǊ 

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΥ LǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜƭǘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

  
bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀǎ DƻŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ IŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ DƻƻŘέΚ 

¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Φ   
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Step 4: Define Your Ministry Capacity  

! tŀǊŀōƭŜΥ 

¢ƘŜ Ŧŀƛƴǘ Ǝƭƻǿ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǇǘƻǇ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ммΥпт ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΣ ŀ ŘƛȊȊȅƛƴƎ ƎǊƛŘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŘŜŘ 
ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƴƻ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΦ ¢ǳŎƪŜŘ ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǎƻƴΩǎ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛǾŜǊ ƻŦ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ά5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ [ƛǎŀΚέτǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜƭŘŜǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǎƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƘŜŀǾƛƴŜǎǎ ǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ƘƛƳΦ IŜ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŀƴǝŎ ƧǳƎƎƭŜǊΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŬǊǎǘΦ Iƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƘǳǊǊƛŜŘ 
ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎŀƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻƴΦ ²ƘŜƴ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ŎŀƴŜ ǊŜǎǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ 
ƭŀǇΦ IŜ ǎƳƛƭŜŘ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƘƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎƪ 5ŀǾƛŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǊŜōǳƪŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǳǇτōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƘƛƳ ƳƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ ƳŜǘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇŀǎǘƻǊ 
ƴŀƳŜŘ {ŀƳǳŜƭΣ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ 5ŀǾƛŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻǊ ǝƳŜπǎŀǾƛƴƎ ǘǊƛŎƪΦ 
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LƴǎǘŜŀŘΣ {ŀƳǳŜƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ōǳǘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ά5ŀǾƛŘΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘΚέ 

5ŀǾƛŘ ŦǊƻǿƴŜŘΦ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚέ 

άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴΣέ {ŀƳǳŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
άLǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻǳǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ LǘΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΣ 
ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ IŜΩǎ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ōǳǎȅΦ IŜΩǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦέ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ άDƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎτ
ǎƻƳŜ ƎŜǘ ŬǾŜΣ ǎƻƳŜ ƎŜǘ ǘǿƻΣ ǎƻƳŜ ƎŜǘ ƻƴŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
IŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ƎŜǘ мсу ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜƳ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦέ 

LŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ άƴƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳŀƴΧέ м 
/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥмоΦ  ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

A Framework for Kingdom Living 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǿƻǊƪ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǝƳŜτмсу ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ Iƻǿ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  

Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hƴŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ IŜ ƛǎ ōƻǘƘ [ƻǊŘ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ 
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ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ CŀǘƘŜǊΣ Iƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ŀǎ ŎƻπƭŀōƻǳǊŜǊǎ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Iƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǳǎΦ 
¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳΦ 

!ǎ [ƻǊŘΣ IŜ ŜƴǘǊǳǎǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƘŀǊǎƘ ǘŀǎƪƳŀǎǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻǎǘΦ IŜ ƛǎ ŀ ǿƛǎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƴǘǊǳǎǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ IŜ ŜȄǇŜŎǘǎ 
ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ IŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊŀǎǇ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ WŜǎǳǎ 
ƎŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘǎ όaŀǧƘŜǿ нрύΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ DƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ǳƴƛǉǳŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
Wǳǎǘ ŀǎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻ ǘƻƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
DƻŘ Ƙŀǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƛŦŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƴŜǿ 
ǎǘŀƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŀǎ ό[ǳƪŜ мфύΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǝƳŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ мсу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦ  
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¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΥ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ŀƭŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƎƛƊŜŘΤ ǝƳŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
¢ŀƭŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΤ ǝƳŜ ƛƳǇƻǎŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ƴŘ ǝƳŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƭƛŦŜΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜτǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

Principles For Life 

!ǘ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκоȊрǇōǇоŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ оπƳƛƴǳǘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ άtǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣέ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άWŀǊ 
ƻŦ [ƛŦŜέ ƻǊ ά.ǳŎƪŜǘ ƻŦ wƻŎƪǎέ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘΥ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŧŀƭƭǎ 
ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜΤ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎƛȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ [ƛŦŜ ƅƻǿǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƘŀǘ ŜƴŘǳǊŜǎ ƭƻƴƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǊŘŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎΥ 

мΦ DƻŘ ς ̧ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ WŜǎǳǎ ŀŶǊƳǎ ǘƘƛǎ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿ сΥооΥ ά{ŜŜƪ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦέ 
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нΦ ¸ƻǳǊ .ƻŘȅ ς ̧ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǳƴǝƭ ŘŜŀǘƘΦ 
tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƛƴ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ сΥмфΣ ά¸ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘŜƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘέΦ 

оΦ {ǇƻǳǎŜ ς aŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ǳƴǝƭ ŘŜŀǘƘ Řƻ ȅƻǳ ǇŀǊǘΦ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥнр ϦIǳǎōŀƴŘǎΣ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊΦϦ 

пΦ CŀƳƛƭȅ ς /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ м ¢ƛƳƻǘƘȅ рΥу ǎŀȅǎΣ άLŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊΦέ 

рΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ tŜƻǇƭŜ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ¢ƛƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

сΦ ¦ǊƎŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘǎ ς ¢ƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

тΦ wŜǎǘ ς CƛƴŀƭƭȅΣ DƻŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ {ŀōōŀǘƘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪΦ wŜƴŜǿŀƭΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

About Time Budgeting 

DƻŘ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘǿƻ ƪŜȅ 
ŀǊŜŀǎΥ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜΦ .ƻǘƘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
.ƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƛǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ƴŘ ōƻǘƘΣ ƛŦ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǊǳƛƴΦ 
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²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ hǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ǎǘǊƛŎǘΥ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōƻǊǊƻǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ мсу ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ƘƻǿΦ ! ǿƛǎŜ ǝƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ Lǘ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǿƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 
ȅŜŀǊπŜƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜ 
ōǳŘƎŜǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ 
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ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 

όмсуύ IƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ Ґ 

ώ όπύ {ƭŜŜǇ όπύ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ όπύ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅϐ Ґ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 

Time Budgeting Framework 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ пπǇŀǊǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀǎ ȅƻǳ ōǳŘƎŜǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ мсу ƘƻǳǊǎ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ 

tŀǊǘ hƴŜΥ {ƭŜŜǇ 

{ƭŜŜǇ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜΦ άCƻǊ DƻŘ ƎǊŀƴǘǎ ǎƭŜŜǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƭƻǾŜǎΦέ 
tǎŀƭƳ мнтΦн ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ōǳǎȅƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ DƻŘ Ƙŀǎ ǿƻǾŜƴ ǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇΣ IŜ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǎ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ {ƭŜŜǇ ƛǎ Iƛǎ Řŀƛƭȅ ƎƛƊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ Iƛǎ ǉǳƛŜǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 

bŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŎŀǊǊƛŜǎ ƘŜŀǾȅ ŎƻǎǘǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǘ Řǳƭƭǎ ŦƻŎǳǎΣ ƛƳǇŀƛǊǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜŀƪŜƴǎ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŘǿƛƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǊƻŘŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǎ DƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜǊΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŎŀƭƳŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

{ƭŜŜǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǊŜǎǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ 9ȄǇŜǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ тςф ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ 
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ȅƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ Iƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŬƎƘǝƴƎ 
ōŜŘǝƳŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘǳƳōƭȅ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜŜƪ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭŜŜǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

!ōƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ CƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ƭŜǘΩǎ ŀǎǎǳƳŜ DƻŘ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ у 
ƘƻǳǊǎ ƴƛƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙŀǘ Ŝǉǳŀƭǎ рс ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅΦ ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ммн 
ƘƻǳǊǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

tŀǊǘ ¢ǿƻΥ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ 

¸ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ άDƻŘ 5ƛǊŜŎǘŜŘΣ 
tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ aŜ ¢ƛƳŜΦ έ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 

мΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ²Ƙŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǊŀǿ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 
DƻŘΚ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŜǇ 
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎǝǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƳŀǧŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 
²Ƙŀǘ ǊŜƴŜǿǎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƛƳǇƻǎŜ Iƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀǎƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎŜŜƪ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  

нΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΚ Lǎ ƛǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΚ 
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ Ƨƻȅǎτ
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ƳŀǘŎƘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƻǾƛŜΣ ƻǊ 
ǎŀǾƻǳǊƛƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘǊƛǾƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƧƻȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
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оΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΥ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΚ 
5ƻ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǿƛǎŜƭȅΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǎΚ ¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴτƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƎŜΦ !ǎ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ IŜ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ 
DƻŘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

!ōƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ {ǳǇǇƻǎŜ DƻŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ нΦр ƘƻǳǊǎ 
Řŀƛƭȅτŀōƻǳǘ мтΦр ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅτǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ƭŜŀǾŜǎ фпΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎǎΦ 

tŀǊǘ ¢ƘǊŜŜΥ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ CŀƳƛƭȅ 

м ¢ƛƳƻǘƘȅ рΥу ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ άLŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊΦέ .ȅ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ [ƻǾŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ŀǊŜ Ŏŀƴ 
ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 

aŜŜǘ {ŀƭΦ  

{ŀƭ ǿŀǎ рр  ǿŜƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀŎǳƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ 
ƴŜǿ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ άƘƻƴƻǳǊέ Ƙƛǎ тфπȅŜŀǊπƻƭŘ 
ŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ōǳȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VYV 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ .ǳǘ ǎƻƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜŀƭǎΣ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊŜ ōƭŀƴƪƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢±Σ {ŀƭ 
ǎŀǿ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅΥ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǎŀŦŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 
ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

aŜŜǘ [ƻǊƴŀ 

!ǘ тнΣ [ƻǊƴŀ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƊ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ǎǝǊǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŦŜƭǘ ƛƴ 
ȅŜŀǊǎτŀ ŦǊŜǎƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IŜǊ ǎƻƴΣ ŀǘ офΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ [ƻǊƴŀ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŀƎŜǊƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŀōȅǎƛǘΣ Ŏƻƻƪ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ WŀŎƪΩǎ ǝƴȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƻƻΣ ŜǾŜǊȅ ǎƳƛƭŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ŘŀȅΦ {ƘŜ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎǿŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǎǘΦ 

¦ƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅΣ [ƻǊƴŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿΩǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ aŀŘŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŜǿτ
ǎǳōǘƭŜ ǎƛƎƘǎΣ ǇƻƭƛǘŜ ōǳǘ ŎƭƛǇǇŜŘ ǿƻǊŘǎΣ ŦŜǿŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

[ƻǊƴŀ ƭƻǾŜŘ WŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ōŜƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ȊŜŀƭ ǘƻ ǇƻǳǊ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƘƛƳΣ ǎƘŜ ǊƛǎƪŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ŬǊǎǘΦ 

.ƻǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΥ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǎŘƻƳΦ CŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŜǎǎȅΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ 



! 0;NBQ;S NI 0OLJIM? 

 VYW 

!ōƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ LŦ DƻŘ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ мп ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜǊŜΣ 
ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ улΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜΦ 

tŀǊǘ CƻǳǊΥ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ȅƻǳ 
ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻǊ ŀōƻǳǘ ул ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 
tǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƛŘ 
ƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊƻƭŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƭŜǎ ƻƊŜƴ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ   

CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƭƛŦŜΦ  

5ƻƛƴƎ ²ƻǊƪ ƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜτǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘǎ ƴŜŜŘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƳƻƴΦ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ ŀ ǎƛŎƪ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¶ [ŜŀŘƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ 



9IOL &L??>IG 9?;LM 

  VYX 

9ǉǳƛǇǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ ƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜτƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƎƛƊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜτǎƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŜǉǳƛǇΦ   

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ ƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǊƻƭŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 5ƻƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴǎ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ 
ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ DƻŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊτŀŎǝǾŜΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅΦ  

[ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ψ!ǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ L 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƭŜǎΚΩ 
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Time Budgeting Tools:  

¢ƛƳŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ƛƳŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ ! ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ DƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ DƻŘ ƎǊŀƴǘ ȅƻǳ ƭƛŦŜΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƻǊ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴǘƘ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ YƛƴƎŘƻƳ [ƛǾƛƴƎΥ 

!ǘ ƘǧǇǎΥκκƴƻƳƻǊŜƻǾŜǊƭƻŀŘΦŎƻƳκŀōƻǳǘπǝƳŜκΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

мΦ wƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
нΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ȄŎŜƭ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜΦ  

оΦ ²ŜŜƪ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ  
пΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ  

  

https://nomoreoverload.com/about-time/
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{ǘŜǇ рΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǇǳǊǇƻǎŜΚ ¢ƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜƴŘ ƻŦ Ƴŀƴ ƛǎ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǊƻƭŜ 

ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛŬŜǎ DƻŘ ŀƴŘ ƻǊ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ IƛƳ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

Ŭǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ   

¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǾŜǊǎŜǎΥ 

¶ aƛŎŀƘ сΥу ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [hw5 ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƻ ŀŎǘ 

ƧǳǎǘƭȅΣ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƻŘΚέ  

¶ Ephesians 2:10 ò You are Godõs handiwork, created in 

Christ Jesus to do good works.ó  

²Ƙŀǘ 5ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ .Ŝ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ DǊƻǿ ¦ǇΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ȅƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 



! 0;NBQ;S NI 0OLJIM? 

 VY[ 

ǳǇΚέ IŜ ŀǎƪǎ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ǎ tǊƻǾŜǊōǎ 

нфΥму ǎŀȅǎΣ ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊƛǎƘΦέ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘΣ 5ǊΦ IŜƴǊȅ .ƭŀŎƪŀōȅΣ ŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΥ άLŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

IƛƳΦέ ̧ƻǳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻπƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻπƭŀōƻǳǊŜǊ ǊƻƭŜΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ hƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ DƻŘ ŎŀǊŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ǊƻƭŜǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǊƻƭŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ 

άL ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘΦΦΦέ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿǊƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ DƻŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  

hƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΦ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘƛƳ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ άŀŎǘ ƧǳǎǘƭȅΣ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƻŘΚέ  aƛŎŀƘ сΦу 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎϥ aƻŘŜƭ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǎŜƭȅ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ƙƻ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΦϦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

5ƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦτ

ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳϥǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

{ŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ȅƻǳ 

ƛƴǾƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ ŘƻΣ DƻŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ 5ƻ ¢ƘƛǎΚ 

¢ƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ пл Řŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Iƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ IƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Iƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ ¢ƘŜ hƴŜΣ ¢ƘŜ 

{ŜǾŜƴǘȅπ¢ǿƻΣ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜΦ 

мΦ ¢ƘŜ hƴŜΥ ̧ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ !ǎ м 

/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥф ǎŀȅǎΣ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦέ IŜ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ 

CƛƴŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
DƻŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀŶǊƳ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ  
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 VY] 

ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘȅπ¢ǿƻΥ Lƴ [ǳƪŜ млΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

тн ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎτǘƘƻǎŜ ȅƻǳΩǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜτŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ тн 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ .ŜƎƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

оΦ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜΥ Lƴ aŀǊƪ оΥмоπмфΣ WŜǎǳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ мн ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ IƛƳ ƻƴ Iƛǎ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ hǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ тнΣ 

ŎƘƻƻǎŜ мн ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳΦ 

пΦ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜΥ WŜǎǳǎ ƘŀŘ tŜǘŜǊΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴτIƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǝƳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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